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A VIRAI‘)A DE JOAO ARAUJO

“de RS 80 milhoes a RS

Prefeito Otacilinho transforma

lideranca local em forca eleitoral

Otacilinho Betinho Pinto Coelho Pinheirinho Marilia Campos Luciana Duca Costa
PREFEITO DE CMD DEPUTADO ESTADUAL DEPUTADO FEDERAL SENADORA SUPLENTE DE SENADORA
(PSB) (UNIAO BRASIL) (REPUBLICANOS) (PT) (PSB)
- CFEM rende _R$ 5,92 bilhoes _z4  Paraonde vai o dinheiro publico
¢ == aos municipios em 2025 ~4 '\,  deSao Gongalo?
— - Cidades mineradas enfrentam L A% X 4 | ComR$ 163,8 milhdes empenhados em 2025,

S — o desafio de investir bem. —— municipio mantém volume expressivo de recursos.
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EDITORIAL

anos para se preparar para 2030

H4 uma assimetria antiga no modo
como o desenvolvimento mineral se
distribui pelo territorio, e ela ndo
decorre de escolha politica nem de
gestdo, mas da geologia. O municipio
que tem depdsito no subsolo recebe
investimento, arrecadag@o, emprego e,
com tudo isso, uma dependéncia que
costuma se revelar tarde demais; o que
ndo tem acompanha de fora a cadeia
que movimenta a economia ao redor.
Essa foi, durante décadas, a inica porta
de entrada.

A Lei n°® 15.506, sancionada em 16 de
setembro de 2026 sem vetos, abriu uma
segunda. Ao instituir a Politica
Nacional de Minerais Criticos e
Estratégicos, o legislador colocou
entre suas finalidades, ao lado da
pesquisa ¢ da lavra, a mineracdo
urbana, assim entendida a recuperacdo
sistematica de minerais ¢ demais
materiais de valor contidos nos
estoques antropogénicos urbanos, o
que alcanga eletroeletronicos, baterias,
veiculos em fim de vida, entulho e
aterros. A escala disso ja se demonstra
na casa da moeda britanica, que
recupera cerca de 400 quilos de ouro
por ano a partir de 4 mil toneladas de
eletronicos descartados (Folha de
S.Paulo, 7/8/2026).

A tese central deste texto € que o prazo
desses incentivos, mais do que o seu
valor, € o que deveria ocupar a agenda
municipal. A lei autorizou crédito fiscal
de até vinte por cento do dispéndio com

beneficiamento, transformagao
mineral e mineragdo urbana, limitado a
RS 1 bilhdo por ano entre 2030 e 2034,
o que soma R$ 5 bilhdes, e um fundo
garantidor com aporte da Unido de até
RS 2 bilhdes. O beneficio ¢ dirigido as
empresas, nio as prefeituras, e depende
de procedimento concorrencial restrito
a projetos previamente habilitados
pelo conselho criado pela lei.

O que isso significa para o territorio
decorre de uma distin¢do juridica
pouco percebida. A mineracao parte de
pressuposto constitucional pelo qual as
jazidas constituem bens da Unido, com
titulo minerario, fiscalizacdo da
Agéncia Nacional de Mineracdo e
compensagdo financeira, ao passo que
o aparelho descartado ¢ residuo solido
submetido a Politica Nacional de
Residuos Solidos e ao licenciamento
municipal. Quem estrutura a coleta,
licencia o impacto local e contrata a
cooperativa de catadores é a adminis-
tracdo municipal, de modo que a
condi¢do para sediar esses projetos
deixa de ser geoldgica e passa a ser
organizacional.

Entre a vigéncia da lei e o primeiro ano
de créditos ha pouco mais de trés anos,
e esse intervalo ¢ o ativo mais valioso
que os municipios tém agora. E nele
que se constréi o que nenhuma
empresa traz pronto: coleta com fluxo
previsivel, escala que poucos munici-
pios alcangam sozinhos, inscri¢do no
cadastro nacional e contrato que defina
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a remuneracdo das cooperativas e a
responsabilidade pelo passivo. Boa
parte desse trabalho ja é executada por
catadores organizados em cooperati-
vas, com frequéncia sem remuneragao
previsivel, e um marco de fomento
altera a posi¢do deles na cadeia,
mudanca que sO se concretiza em
clausula.

Quando 2030 chegar, as empresas
disputardo o crédito com os projetos
que tiverem em maos, € projeto de
mineragdo urbana se instala onde a
coleta ja funciona. O que se anuncia ¢é
inédito no mapa econdmico brasileiro,
pois um municipio sem jazida pode
sediar atividade amparada por fomento
de natureza mineral, ja& que a lei
autoriza aplicar a minera¢do urbana,
quando couber, os instrumentos
criados para o setor. Essa chance
pertence a quem usar os proximos trés
anos para se preparar, € preparo, em
politica mineral, sempre separou os
territdrios que participam daqueles que
apenas assistem.
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rranca juridica

na mineracao:

a experiéncia da advoga
Thaiany Abreu em questoes

estratégicas do setor

Nova colunista do Cidades & Minerais assessora

mineradoras em negociagoes de ativos,
regularizacao de direitos minerarios e
conflitos que podem impactar o

desenvolvimento dos empreendimentos

A implantagdo e a continuidade de
um empreendimento mineral
dependem muito mais do que da
existéncia de uma jazida economi-
camente viavel. A regularidade
dos titulos minerarios, o acesso as
areas de interesse, as exigéncias
ambientais e a seguranga dos
contratos estdo entre os fatores
que podem determinar o avango
ou a paralisagdo de um projeto.
Trata-se de um universo amplo e
complexo, no qual atua a advoga-
da Thaiany Cosmes Guimaraes de
Abreu, que passa a integrar o time
de colunistas e parceiros do
Cidades & Minerais.

Sacia do escritorio T. C. G. Abreu
Advogados, sediado em Cuiaba
(MT), Thaiany atua na advocacia
desde 2018, com atendimento a
mineradoras e empresarios de
diferentes regides do Brasil. Sua
trajetoria profissional concentra-
se no Direito Minerdrio e nas
questdes juridicas que envolvem a
estruturacdo de negocios, a
regularizagdo de direitos e o uso
de imoveis necessarios ao
desenvolvimento da atividade
mineral.

Graduada em Direito pela
Universidade de Cuiaba, a
advogada possui especializagdes
em Direito Constitucional e
Direito do Agronegobcio, esta
ultima pela Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT). A
formacdo multidisciplinar

contribui para uma atuagdo que
conecta as exigéncias legais as
condigdes praticas de implantagio
e operagdo dos empreendimentos.
Entre suas principais frentes de
trabalho estdo os processos
administrativos perante a Agéncia
Nacional de Minera¢do (ANM), a
negociacdo de direitos e ativos
minerarios, a estruturacdo de
contratos de investimento, as
operagdes de fusdes e aquisigcdes
(M&A) e a resolucdo de conflitos
com proprietarios de imoveis,
conhecidos no setor como
superficiarios. Também atua em
controvérsias administrativas e
judiciais relacionadas a atividade
mineral, inclusive aquelas que
podem comprometer o cronogra-
ma ou a continuidade das opera-
¢oes.

Experiéncia em situacdes
complexas

A experiéncia profissional de
Thaiany inclui casos que ilustram
a diversidade dos desafios
juridicos enfrentados pelo setor.
Um deles envolveu a assessoria
em uma operacdo de fusdes e
aquisi¢cdes, com participagdo na
estruturacdo contratual e na
negociag¢do das obrigagdes entre
os envolvidos. Nesse tipo de
transacdo, a analise dos direitos
minerarios, dos compromissos
assumidos e dos riscos associados
ao negocio ¢ fundamental para

da

conferir maior seguranca as
partes.

Outro trabalho relevante foi a
atuacdo voltada ao restabeleci-
mento de um alvard de pesquisa
cuja area havia sido colocada em
disponibilidade, com fundamento
em nulidade procedimental. O
caso evidencia a importancia do
acompanhamento dos atos
administrativos e da observancia
das regras que disciplinam a
gestdo dos titulos minerarios.

A advogada também atuou na
mediacdo de conflitos com
superficiario em area limitrofe a
uma comunidade indigena.
Situagdes dessa natureza exigem
atencdo as particularidades
territoriais, aos direitos envolvi-
dos e ao didlogo entre as partes,
especialmente quando o acesso a
superficie ¢ necessario para a
realizacdo de atividades de
pesquisa ou operagao.

Para Thaiany, o trabalho juridico
relacionado a mineragdo demanda
uma leitura conjunta das diferen-
tes dimensodes do empreendimen-
to. A andlise documental e a
identificacdo antecipada de riscos
precisam caminhar ao lado do
entendimento das necessidades
operacionais, em interlocucao
com profissionais como engenhei-
os, gedlogos e consultores
ambientais.

Conhecimento juridico aplica-

Thaiany Cosmes
Guimardes de Abreu

atua em Direito Minerdrio,
com foco na seguran¢a
Juridica de empreendimentos,
na negociagdo de ativos
minerais e na solugdo de
conflitos que envolvem a
atividade

do 2 mineracéo

A participagdo no Cidades &
Minerais abre uma nova frente de
atuacdo para a advogada: compar-
tilhar conhecimentos sobre as
normas, os procedimentos e os
desafios juridicos que fazem parte
da rotina de quem pesquisa,
investe e produz no setor mineral.
A proposta editorial ¢ abordar
temas como a regulagdo da ANM,
anegociago de direitos minerari-
0s, as serviddes, as relagdes com
proprietarios de terras e os
conflitos que podem surgir
durante o desenvolvimento de um
projeto. O objetivo € apresentar
questdes juridicas complexas em
linguagem acessivel, sem perder
de vista suas consequéncias
praticas para empresas e empreen-
dedores.

Em um setor no qual decisdes
administrativas, contratos e
condi¢des de acesso as areas
podem influenciar diretamente a
viabilidade dos investimentos, a
informagdo juridica qualificada
constitui uma ferramenta impor-
tante de planejamento. Com sua
coluna, Thaiany pretende contri-
buir para aproximar o conheci-
mento técnico da realidade dos
negocios minerais, oferecendo
aos leitores elementos para
compreender melhor os riscos, as
obrigacdes e as alternativas
juridicas presentes na atividade.
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De empresa
endividada a um

grupo bilionario

A histéria de Joao Araujo, 0 empresario que apostou o proprio futuro para salvar
uma mineradora endividada, comprou o controle da companhia e transformou
a crise em ponto de partida para construir um grupo diversificado

Em 2015, Jodo José Oliveira
Aragjo tinha diante de si uma
empresa endividada, um passivo
de aproximadamente R$ 350
milhdes, bancos desconfiados e
um mercado de commodities em
queda. Nao havia patrimonio
pessoal relevante para servir de
colchdo. Tampouco havia
garantia de que a companhia
sobreviveria.

Havia, porém, uma convic¢ao.
Jodo, entdo diretor financeiro da
Mineragdo Buritirama, decidiu
colocar o proprio futuro na
mesma equagdo do futuro da
empresa.

Primeiro, assumiu uma divida
para comprar 10% da companhia.
Depois, quando surgiu a possibi-
lidade de perder o negdcio para o
proprio pai, Silvio Tini, principal
acionista da companhia, fez uma
aposta ainda maior: aceitou
comprar os outros 90% por um
valor de R$ 500 milhdes, assu-
mindo também o passivo da
empresa.

O que poderia ser interpretado
como uma aposta irracional
transformou-se em uma histdria

pouco comum no empreendedo-
rismo recente ligado a mineragao
brasileira.

Entre 2015 € 2018, o faturamento
da Buritirama saltou de R$ 80
milhdes para R$ 750 milhdes.
Depois, ja sob o controle de Jodo,
a empresa foi preparada para
alcancar faturamento de R$ 1,5
bilhdo nos anos seguintes. Da
crise nasceu o Grupo Buritipar,
com interesses em mangangs,
cobre, potassio e logistica.

A trajetoria ndo foi linear. Houve
ruptura familiar, disputas
judiciais, pressdo de bancos,
dependéncia de grandes compra-
dores, contratos bilionarios e uma
tentativa de conquistar indepen-
déncia financeira por meio de um
acordo de US$ 400 milhdes com a
estatal chinesa Minmetals.

Mais do que uma histéria de
crescimento, € uma historia sobre
risco. E sobre a decisdo de entrar
no lugar onde quase ninguém
queria estar.

QUANDO A APOSTA ERA A
SOBREVIVENCIA
A palavra “bilhdo” costuma

aparecer no fim das histdrias
empresariais. No caso de Jodo
Araujo, ela ajuda a entender o
tamanho da transformag¢fo, mas
ndo explica onde tudo comecgou.
O ponto de partida estava muito
mais proximo do vermelho. Em
2015, a Minera¢do Buritirama
atravessava uma das fases mais
delicadas de sua histdria. O Brasil
vivia um periodo de forte instabi-
lidade politica ¢ econdmica,
enquanto o mercado internacio-
nal de commodities enfrentava
uma queda que pressionava
empresas do setor mineral. A
companhia carregava um passivo
estimado em R$ 350 milhoes e
contratos que poderiam antecipar
obrigacdes financeiras e colocar
sua propria continuidade em
risco.

Jodo Araujo ocupava entdo a
diretoria financeira. Foi nesse
ambiente que comecou a ser
desenhada a estratégia que
mudaria sua trajetoria empresari-
al. Enquanto os bancos hesitavam
e o fundador da companhia,
Silvio Tini, buscava alternativas
para gerar caixa, Jodo trabalhou

na recuperagdo de créditos na
Venezuela que eram considera-
dos de dificil liquidez. Também
participou da venda de ativos. O
resultado foi modesto diante do
tamanho do problema, mas
decisivo naquele momento: a
empresa conseguiu chegar ao fim
do ano com aproximadamente R$
1 milhao de caixa positivo.

Era pouco. Mas, diante de uma
estrutura ameagada por venci-
mentos antecipados, aquele
milh3o representava tempo. E
tempo, naquele momento,
significava sobrevivéncia.

O PRIMEIRO RISCO

A situacdo exigia mais do que
uma solucdo financeira de curto
prazo. Para participar diretamen-
te do futuro da empresa, Jodo
tomou uma decisdo que mudaria
também sua relacdo patrimonial
com o negdcio.

Sem patrimonio pessoal para
respaldar a operagdo, assumiu
uma divida para comprar 10% da
Buritirama. A participacdo havia
pertencido aos funcionarios, foi
recomprada por Silvio e posteri-
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ormente revendida ao filho.

A matematica era simples e
pesada. Com um passivo empre-
sarial na casa dos R$ 350 milhdes,
o0s 10% adquiridos tornavam Jo@o
solidariamente responsavel por
aproximadamente R$ 35 milhoes
dadivida.

Ele ndo estava apenas investindo
em uma empresa. Estava vincu-
lando seu proprio futuro a
recuperagdo dela.

A partir dai, a histéria ganhou
velocidade. Jodo acumulou
quatro diretorias e passou a
operar com uma estrutura enxuta,
chegando a despachar de salas de
reunido coletivas. Ao mesmo
tempo, conduziu uma expansio
que mudaria a escala da
Buritirama.

Entre 2015 € 2018, o faturamento
passou de R$ 80 milhdes para R$
750 milhdes. Em trés anos, quase
dez vezes mais. A companhia que
lutava para atravessar uma crise
passou a gerar caixa em escala
muito maior.

Mas o crescimento empresarial
ndo eliminou a crise societaria. O
momento decisivo ainda estava
por Vvir.

O DIA EM QUE ELE
DECIDIU COMPRAR A

PROPRIA HISTORIA

No fim de 2018, quando a
Buritirama ja havia mudado de
patamar, surgiu uma situacdo que
poderia encerrar a participagdo de
Joao na companbhia.

Silvio Tini comunicou a inten¢do
de vender seus 90% da empresa.
A sugestdo para Jodo era que
vendesse também sua participa-
¢d0 e seguisse outro caminho.
Jodo recebeu a mensagem por
volta das 22 horas, em uma sala
cheia. Em vez de aceitar a saida,
decidiu fazer uma contrapropos-
ta. O pai estabeleceu o valor da
empresa em R$ 500 milhdes.
Jodo aceitou.

O detalhe que transforma o
episédio em um dos momentos
decisivos de sua trajetoria € que
ele ndo tinha simplesmente R$
500 milhdes disponiveis para
comprar a companbhia.

Precisaria convencer os bancos
de que aquele negdcio ainda tinha
futuro. E fazé-lo rapidamente.
Pouco depois do antncio, o
Bradesco executou dividas de
aproximadamente R$ 100
milhdes. Jodo entdo procurou o
Itat, apresentou um plano de
crescimento, antecipou vendas
futuras e conseguiu estruturar a
operacdo que permitiu a aquisi-

¢éo.

A divida com o Bradesco foi
quitada. A Buritirama passou para
o controle de Jodo. E a crise
familiar transformou-se no marco
de nascimento do Grupo
Buritipar.

R$ 500 MILHOES

O namero precisa ser compreen-
dido em toda a sua dimensdo. O
valor da negociagdo foi estabele-
cido em R$ 500 milhdes. Para a
familia, Silvio comunicou uma
venda de R$ 150 milhdes,
correspondente ao valor liquido
que receberia. Jodo, porém,
assumiu integralmente o passivo
da companhia, entdo estimado em
aproximadamente R$ 350
milhdes entre dividas e investi-
mentos produtivos.

Na pratica, o negdcio envolveu
meio bilhdo de reais. Era uma
aquisi¢do empresarial financiada,
em grande medida, pela disposi-
¢do de assumir riscos.

O periodo seguinte foi igualmen-
te complexo. Entre 2018 e 2019,
Jodo precisou administrar a
empresa em um ambiente de
incerteza juridica, enquanto
demonstrava aos bancos que era o
controlador de fato. A disputa
com Silvio avangou para o
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Judiciario, incluindo uma
cobranca de aproximadamente
R$ 90 milhdes.

O MANGANES COMO
ESCOLHAESTRATEGICA
Foi justamente nesse ambiente
que Jo3o comegou a consolidar
outra caracteristica de sua
estratégia: concentracdo onde
enxergava uma oportunidade. A
mineracdo brasileira tinha no
minério de ferro seu grande
protagonista. O manganés, apesar
de sua importdncia para a
produgdo de ago, ocupava espago
menor no imaginario do setor.

A Buritirama escolheu fazer o
movimento contrario.
Especializou-se. A empresa
passou a se posicionar como a
maior produtora brasileira
dedicada exclusivamente ao
manganés, concentrando
investimentos, tecnologia de
beneficiamento e estrutura
operacional nessa cadeia. A Mina
de Buritirama, no Para, tornou-se
a maior mina de manganés a céu
aberto da América Latina, com
capacidade superior a 2,5 milhoes
de toneladas por ano.

Aldgica era diferente daquela das
gigantes diversificadas. Em vez
de disputar simultaneamente
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varios metais, Jodo concentrou
esforcos em uma cadeia na qual a
empresa poderia construir
conhecimento, escala e eficién-
cia.

O resultado foi uma posicao
relevante no mercado internacio-
nal. Com a matura¢do dos
investimentos logisticos e a
verticalizagdo do grupo, a
Buritirama chegou a responder
por cerca de 70% das exportacdes
brasileiras de manganés, atenden-
do mercados como China e
Europa.

O manganés, que poderia ter sido
apenas o produto de uma minera-
dora em dificuldade, tornou-se a
plataforma sobre a qual Jodo
construiria algo maior.

DE UMA MINA PARA UM
ECOSSISTEMA DE
NEGOCIOS

Uma empresa dependente de uma
Unica commodity carrega uma
vulnerabilidade evidente: os
ciclos de prego e demanda podem
determinar boa parte de seu
resultado.

Depois de recuperar a Buritirama,
Jodo Araujo passou a olhar para o
problema seguinte. Como
transformar crescimento em
permanéncia?

Acresposta foi o Grupo Buritipar.

A estratégia combinou trés ideias:
diversificagdo, verticalizacdo e
logistica. A intengdo nfo era
simplesmente acumular empre-
sas. Era construir negocios
capazes de funcionar de maneira
complementar e reduzir a
exposi¢do do grupo a um Unico
mercado. O primeiro grande
movimento nessa dire¢cdo ocorreu
com a Paranapanema. Jodo
adquiriu 38,5% da companbhia,
entdo controlada por fundos de
pensdo como Previ, Petros, Sistel
e Aerus. O ativo representava
uma entrada no setor de cobre,
mas a leitura estratégica era mais
ampla.

A Paranapanema ndo era apenas
uma mineradora. Era uma
transformadora de cobre. Essa
diferenca importava.

Em momentos de baixa das
commodities, empresas que

extraem minério ficam direta-
mente expostas as oscilacdes dos
precos internacionais. Uma
industria transformadora, por sua
vez, possui uma dindmica
diferente, com operacdes
dolarizadas e possibilidade de
maior previsibilidade de fluxo.
Na arquitetura do Grupo
Buritipar, o cobre passou a
funcionar como uma espécie de
contraponto ao ciclo do manga-
neés.

ALOGISTICACOMOATIVO
A mesma logica apareceu em
outra frente. O grupo avangou
para o potassio e seus derivados,
olhando para uma caracteristica
estrutural do Brasil: a forte
dependéncia de fertilizantes para
sustentar a produgdo agricola.

Mas o diferencial ndo estava
apenas nos ativos minerais.
Estava no caminho percorrido
pelo produto. Portos, areas de
transbordo e frota prdpria
passaram a integrar a estratégia
do grupo. A ideia era otimizar o
fluxo Norte—Sul, reduzir viagens

A ESCALA DOS NUMEROS

A dimensao dessa transformacao ajuda a entender o0 percurso.

Numero
R$ 350 milhoes

R$ 35 milhoes

R$ 80 milhoes
R$ 750 milhoes
R$ 500 milhoes
R$ 100 milhoes

R$ 1,5 bilhao

2.5 milhoes de
toneladas/ano

707

O que representa

Passivo aproximado da
Buritirama em 2015.

Responsabilidade proporcional

assumida por Joao ao adquirir
10% da companhia.

Faturamento da Buritirama
em 2015.

Faturamento alcangado
em 2018.

Valor atribuido a aquisi¢do do
controle da empresa por Joao.

Divida com o Bradesco quitada

apos a operagao de aquisi¢ao.

Faturamento que a companhia

foi preparada para alcangar
Nos anos seguintes.

Capacidade produtiva atribuida

a Mina de Buritirama.

Participagao aproximada da
empresa has exportacoes
brasileiras de manganes.

wimeros ndo contam, sozinhos, a historia de Jodo.
ajudam a dimensionar o tamanho da transformagco.

PO i

sem carga ¢ capturar eficiéncia
operacional e tributaria.

E uma mudanca importante na
forma de enxergar uma empresa
de mineracdo. O negdcio deixa de
ser apenas ‘“tirar minério da
terra”. Passa a envolver mina,
processamento, transporte,
armazenagem, porto, mercado e
financiamento.

A verticalizagdo transforma a
logistica em parte da propria
vantagem competitiva. Foi assim
que uma companhia que comegou
tentando sobreviver a uma crise
de divida passou a formar um
conglomerado com diferentes
negocios e mecanismos de
prote¢do contra os ciclos do
mercado.

O RISCO DE DEPENDER DE
UM UNICO CLIENTE

Mesmo com uma estrutura mais
diversificada, havia outro
problema. A dependéncia
comercial.

A trading sui¢a Glencore concen-
trava mais de 70% do faturamen-
to da Buritirama e quase 90% da
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Paranapanema. A relagdo se
deteriorou apos atrasos sistemati-
cos nos pagamentos. Para Jodo,
aquele cenario representava uma
ameaca a sustentacdo financeira
do grupo. Era necessario encon-
trar uma alternativa. E ela veio do
outro lado do mundo.

A APOSTA DE USS 400
MILHOES

Em junho de 2021, Jodo Aratjo
fechou um dos contratos mais
ousados de sua trajetoria. A
contraparte era a Minmetals,
gigante estatal chinesa.

O acordo previa o fornecimento
de 1,5 milhdo de toneladas de
manganés por ano, durante dez
anos. Em troca, o grupo receberia
um pré-pagamento de US$ 400
milhdes. Na cotagdo da época,
aproximadamente R$ 2 bilhdes.
O dinheiro permitiria liquidar
dividas bancarias, reduzir a
dependéncia da Glencore e
fortalecer a independéncia
financeira do grupo. A operacdo
resume boa parte da ldgica que
marcou a trajetoria de Jodo.
Primeiro, identificar uma
dependéncia. Depois, encontrar
uma alternativa. Em seguida,
transformar a alternativa em
escala. O contrato chegou a ser
executado durante um ano, com a
entrega de cinco navios.

Posteriormente, disputas judicia-
is levaram a paralisa¢do das
exportagdes. O futuro da opera-
¢do passou a depender de deci-
soes judiciais, inclusive no
Superior Tribunal de Justica.

DO MANGANES A
MCLAREN RACING

A trajetoria recente de Jodo
também comega a ultrapassar as
fronteiras da mineracdo. Em
2025, o empresario foi anunciado
como novo integrante do conse-
lho consultivo da Salus Optima,
health-tech britanica que utiliza
inteligéncia artificial para
otimizar performance humana e
mantém parceria técnica de longa
data com a McLaren Racing.

A empresa aplica processamento
de dados e conceitos de engenha-
ria de precis@o associados ao
automobilismo de alto desempe-
nho em solugdes voltadas a
saude, bem-estar, produtividade e
tomada de decisdo.

Entre seus clientes e parceiros
estdo empresas como Bayer,
PepsiCo, DuPont e Swiss Life.
Apresenga de Jodo nesse ambien-
te indica uma extensdo de sua
atuacdo para além da mineragéo.
Ele chega a companhia com
experiéncia empresarial acumu-
lada no Grupo Buritipar e
passagem por conselhos de

grandes empresas, como
Alpargatas e Paranapanema. Para
Rodrigo Jesus, CEO da Salus
Optima, a experiéncia do brasilei-
ro tem valor justamente pela
capacidade de conectar tecnolo-
gia e ambientes empresariais de
grande escala.

“Jodo traz uma perspectiva global
que dialoga perfeitamente com
projetos de exceléncia, como
nossa colaboracdo com a
McLaren”, afirmou Jesus. E um
novo cenario para alguém cuja
histéria empresarial comegou em
uma situa¢do muito diferente.

DEPOIS DO BILHAO

Existe uma tentacdo natural em
historias como essa: transformar
o numero final no protagonista. O
bilhao, porém, € consequéncia. A
esséncia da trajetoria de Jodo
Aratjo esta alguns passos antes.
Esta na decisdo de comprar 10%
de uma empresa endividada
quando o risco pessoal era alto.
Esta na capacidade de transfor-
mar uma companhia que faturava
R$ 80 milhdes em uma operagio
de R$ 750 milhdes em apenas trés
anos.

Estd na escolha de comprar o
controle quando a propria familia
acreditava que o negocio poderia
seguir outro caminho. Estd em
convencer bancos a financiar uma

aquisicdo de R$ 500 milhdes.
Est4 em transformar uma minera-
dora de manganés em um grupo
com interesses em cobre, potassio
e logistica. Esta, ainda, na
tentativa de romper uma depen-
déncia comercial que ameagava o
grupo por meio de um contrato de
US$ 400 milhdes com a China.

E esté na disposi¢ao de continuar
construindo negodcios mesmo
depois de uma trajetéria marcada
por disputas e incertezas.

A historia de Jodo ndo comegou
com uma fortuna. Comeg¢ou com
uma empresa que precisava
sobreviver. Ele entrou no proble-
ma antes de saber exatamente
onde terminaria. Assumiu uma
parte da divida. Depois, assumiu
aempresa.

E, ao fazé-lo, transformou uma
crise que poderia representar o
fim da Buritirama no ponto de
partida de uma trajetoria empre-
sarial de escala bilionaria. No
mundo dos negdcios, ha quem
prefira esperar o cenario perfeito.
Jodo Aratjo construiu sua
trajetoria justamente quando o
cenario parecia dizer o contrario.
Da divida ao bilhdo, a histéria é
menos sobre dinheiro do que
sobre a decis@o de assumir o risco
quando ainda ndo havia garantia
de que haveria um futuro para

comprar.
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O risco m\nswel que pode comprometer
um empreendimento mineral

Ecolabore Engenharia alerta para a importancia da gestao mineraria preventiva, capaz
de identificar pendéncias, evitar penalidades legais e proteger o setor de prejuizos

Na minera¢o, nem todos os riscos
estdo na frente de lavra, nos
equipamentos ou nas oscilagoes do
prego do minério. Alguns estio nos
prazos, documentos e processos
administrativos que precisam ser
acompanhados durante toda a vida
util de um empreendimento.

A boa noticia € que o empreendedor
ndo estd sozinho. Uma das especia-
lidades da Ecolabore Engenharia,
empresa Itabirana com unidade em
Belo Horizonte e Itabira e com
atuacdo em todo o Brasil, é exata-
mente oferecer servicos de gestdo
minerdria e suporte técnico para que
as mineradoras mantenham seus
processos organizados, cumpram as
obrigacdes legais e reduzam o risco
de problemas que comprometam
seus investimentos.

O alerta interessa especialmente as
pequenas e médias operagdes, as
empresas de pesquisa mineral e aos
empreendedores que atuam com
agregados ¢ minerais industriais.
Em um setor que exige capital
elevado e planejamento de longo
prazo, a regularidade dos titulos ¢ o
cumprimento das exigéncias legais
sdo tdo importantes quanto a
viabilidade técnica e econdmica do
projeto.

A Agéncia Nacional de Mineragéo
(ANM) estabelece obrigacdes
especificas para os titulares de
direitos minerarios. Entre elas esta o
Relatério Anual de Lavra (RAL),
que retne informagdes sobre
produc¢do, comercializacdo,
reservas ¢ métodos de extracio.
Também exigem aten¢do a Taxa
Anual por Hectare (TAH), quando
aplicavel, os prazos para atendimen-
to de exigéncias e as providéncias
necessarias a evolucdo de um
projeto, da pesquisa a autorizacio
para lavra.

O descumprimento dessas obriga-
¢des pode resultar em multas,
exigéncias adicionais e atrasos. Em
situacdes mais graves, conforme a

natureza da infragdo e o processo
administrativo, pode comprometer a
manuten¢do do direito minerario.
Por isso, aguardar uma notificacdo
para verificar a situagdo documental
pode significar agir tarde demais.

“A gestdo mineraria ndo deve ser
tratada como uma tarefa pontual,
realizada apenas quando surge uma
exigéncia ou se aproxima um
vencimento. O acompanhamento
continuo permite antecipar pendén-
cias, organizar documentos e
orientar decisdes antes que um
problema administrativo se
transforme em prejuizo para o
empreendimento”, afirma André
Milanio, engenheiro ambiental e
socio da Ecolabore Engenharia.

Prevencio como estratégia de
negocio

As obrigacdes variam conforme o
regime, a fase e as caracteristicas de
cada empreendimento. Um projeto
em pesquisa mineral possui
exigéncias diferentes das aplicaveis
auma mina em operag¢do. Mudangas
societarias, cessdes de direitos,
alteracdes de projetos e procedi-
mentos relacionados ao fechamento
de mina também podem exigir
providéncias especificas.

Nesse cenario, a Ecolabore
Engenharia oferece suporte técnico
em diferentes etapas da atividade
mineral, com elaboragido de
relatorios, estudos e projetos,
acompanhamento de processos e
orientacdo sobre obrigacgdes
regulatdrias. Entre os servigos estio
requerimentos de autorizacdo de
pesquisa e de lavra, Relatorio Anual
de Lavra, Plano de Aproveitamento
Econdmico e Plano de Recuperagio
de Areas Degradadas.

“O empreendedor precisa conhecer
a situacdo real de cada processo
minerario, saber quais obrigacoes
estdo pendentes e ter clareza sobre
0s proximos passos. Nosso trabalho
¢ contribuir para que essas informa-

¢des sejam acompanhadas de forma
sistematica e tempestiva, com
identificagdo de riscos e planeja-
mento das providéncias necessari-
as”, explica Luiz Filipe Gomes,
engenheiro de Minas e socio da
Ecolabore Engenharia.

A consultoria ndo substitui a
responsabilidade legal do titular,
mas oferece conhecimento especia-
lizado para apoiar a tomada de
decisdes, otimizagdo do seu tempo e
o cumprimento das exigéncias
aplicaveis.

Para quem pretende investir na
minera¢do ou expandir uma

operagdo, a recomendacdo ¢
objetiva: manter um calendério de
obrigagdes, revisar periodicamente
0s processos, organizar documentos
e buscar orientacdo técnica diante de
exigéncias ou mudang¢as no
empreendimento.

Afinal, a auséncia de uma gestdo
preventiva pode acarretar em
pendéncias minerarias, multas,
paralisagdo de atividades, embar-
£0s, atrasos na expansio e prejuizos
financeiros, comprometendo a
seguran¢a do investimento, a
continuidade do negdcio e até a
perda do Direito Minerario.

A expansdo

ja entrouno
orcamentodo
proximo ano....

Conte com a Ecolabore para a gestdo de:

Meio Ambiente
Licenciomento, outorga
e estudos ambientais

¥
o

Salide e Seguranga
do Trabalho
Pragramas, loudos
tralnamentos, exames
ocupacionais, eSocial

hﬁEC LABORE

GENHARIA

Mineragéo
Gestdo mineraria,
relatérios e projetos

2N
%

Projetos de
Engenharia

Estisdos @ projetos para
novas instalogoes,
reformos & ompliogdes

Itabira:
{=1) 3sas-5928

Belo Horizonte:
(31) 3047-0685
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A mina que pensa:

como a IA esta transformando

a mineracao

De Itabira ao Chile e a Australia, inteligéncia artificial comeca

a mudar a maneira como o minério é encontrado, processado
e transportado. Na regiao, tecnologias ja monitoram centenas
de variaveis, antecipam falhas e ajudam operadores a tomar

decisoes em tempo real

Durante décadas, a mineragdo
avangou gragas a for¢a das maquinas.
Agora, uma nova camada de
tecnologia comeca a transformar a
atividade: a capacidade de fazer com
que equipamentos e sistemas
interpretem grandes volumes de
dados, reconhecam padrdes e ajudem
aantecipar decisoes.

Em Itabira, essa transformacao ja tem
endere¢o. Em junho deste ano, a Vale
inaugurou a Usina Modelo Concei¢do
2, apresentada como referéncia para a
expansdo de um novo modelo
operacional da companhia. A unidade
reune cerca de 7.300 instrumentos
automatizados, mais de 100 cameras
e sistemas capazes de monitorar e
otimizar mais de 400 variaveis do
beneficiamento do minério em tempo
real. Uma camada de inteligéncia
artificial supervisiona os dados e pode
ajustar parametros conforme as
caracteristicas do minério e do
produto. Os resultados ajudam a
dimensionar a mudanga. Desde a
implantagdo do projeto, a produtivi-
dade da usina aumentou 25%, a
producio de pellet feed para redugéo
direta cresceu 40% e as perdas de

ferro no rejeito cairam 26%. A
unidade também recircula 92% da
agua utilizada no processo.

A logica ¢ simples de explicar, mas
poderosa: em vez de esperar que uma
alterag@o no processo seja percebida
pelo operador, os sistemas acompa-
nham continuamente centenas de
informacdes e podem identificar
desvios ou oportunidades antes que
eles se transformem em problemas.

Da usina a cadeia produtiva

A inteligéncia artificial também ja
aparece em outras operagdes da
regido. Na Mineragdo Usiminas, um
sistema de controle preditivo foi
aplicado ao circuito de moagem.
Segundo a empresa, a solucdo elevou
a produtividade em 4%, reduziu em
até 5% o consumo de energia elétrica
na moagem e contribuiu para uma
margem adicional de R$ 8 milhdes
por ano. Na Samarco, 0 movimento
ganhou uma dimensdo ainda maior. O
sistema COI Maestro, implantado em
2026, integra informacdes sobre
minério em transito no mineroduto,
estoques e material disponivel para
recomendar parametros de produgao.

SIMPLE

Arquitetura,
urbanismo e

Projetos

Regularizacao

A ferramenta utiliza modelos mate-
maticos ¢ preditivos para ajudar a
direcionar a producdo de acordo com
as especificag¢des das pelotas destina-
das aos clientes. A préxima fronteira é
fazer com que a inteligéncia acompa-
nhe cada vez mais etapas da operagao.
Em Concei¢do do Mato Dentro, a
Anglo American concluiu em
setembro a implantagdo de uma frota
de cinco perfuratrizes autonomas. Os
equipa-mentos executam os ciclos de
perfu-ragdo enquanto equipes
especializadas acompanham a
operagdo a partir de um Centro de
Operacdes Remotas.

Uma mina dentro do computador
No exterior, a tecnologia ja comeca a
produzir cendrios que até pouco
tempo pareciam fic¢do cientifica.

Na mina de Escondida, no Chile, a
BHP utiliza inteligéncia artificial
associada a gémeos digitais —
representacdes virtuais de processos
reais — para relacionar as caracteris-
ticas do minério ao desempenho da
planta. O objetivo € testar cenarios e
melhorar decisdes de desmonte,
blendagem e processamento. Em

Fiscalizacao de obras

Planejamento e transicao territorial
de cidades mineradoras.

aplicacdes especificas, a companhia
registrou reducdo de aproximada-
mente 70% nas perdas de produgdo
relacionadas a granulometria no
moinho SAG. As possibilidades sido
amplas. Algoritmos podem ajudar a
identificar novos depdsitos minerais,
prever falhas de equipamentos, otimi-
zar consumo de energia ¢ agua,
melhorar a recuperagdo de minério,
monitorar riscos ambientais e analisar
imagens para identificar situagdes
inseguras. Mas a chamada “mina que
pensa” ndo significa necessariamente
uma mina sem pessoas. Ao contrario:
quanto mais complexos ficam os
sistemas, maior tende a ser a necessi-
dade de profissionais capazes de in-
terpretar dados, supervisionar equipa-
mentos e tomar decisdes criticas.

A mudanga, portanto, ndo esta apenas
nas maquinas. Estd na propria
maneira de operar uma mina.

O minério continua debaixo da terra.
A diferenca € que, cada vez mais, a
mineragao terd uma segunda camada
trabalhando sobre ele: uma industria
capaz de transformar milhdes de
dados em decisdes. E, em Itabira, essa
transformagao ja comegou.
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Desenvolvimento nao se resume a riqueza que uma cidade produz: educacao, satide, renda e oportunidades
ajudam a medir quanto desse potencial se converte em qualidade de vida para a populacao

Itabira construiu sua trajetoria
econdmica em torno da minera-
¢do, atividade que marcou a
formacdo do municipio e perma-
nece central para sua economia.
Mas a dimensdo do desenvolvi-
mento de uma cidade ndo se mede
apenas pelo valor de sua produ-
¢do, pela arrecadagdo publica ou
pela geracdo de empregos.
Também depende das oportunida-
des que oferece a populagdo, da
qualidade dos servigos publicos e
das condigdes para que as novas
geragdes construam seu futuro.
Essa perspectiva ajuda a compre-
ender os desafios de Itabira para
além dos indicadores economi-
cos.

No Indice de Desenvolvimento
Sustentavel das Cidades — Brasil
(IDSC-BR) de 2025, o municipio
alcangou 56,19 pontos, resultado
classificado como desem-penho
médio. A avaliacdo considera
diferentes Objetivos de
Desenvolvi-mento Sustentavel
(ODS), o que permite observar
dimensoes que vao da educacdo e
saude ao saneamento, a redugdo
das desigualdades e ao desenvol-
vimento econdmico.

ITABIRA

EM NUMEROS

Como o municipio
se posiciona em
indicadores de
desenvolvimento

Os numeros mostram que o
desenvolvimento precisa ser
analisado por diferentes angulos.
Em 2023, Itabira registrou
Produto Interno Bruto (PIB) per
capita de R$ 65.590,29, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O indicador
corresponde ao valor da produgio
economica dividido pela popula-
¢do e ndo representa, necessaria-
mente, a renda efetivamente
recebida por cada morador. A
distingdo ¢ importante. Uma
economia pode movimentar
volumes expressivos de recursos
sem que todos os habitantes
tenham acesso as mesmas
oportunidades. Por isso, indicado-
res de emprego, distribuicdo de
renda, educag¢do e acesso a
servigos publicos ajudam a
completar o retrato do municipio.

Na educagio, por exemplo, Itabira
registrou, em 2023, nota 4,8 no
Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb) dos anos
finais do ensino fundamental da
rede publica, conforme os dados
reunidos no relatério municipal.
O indicador oferece uma referén-
cia para acompanhar a aprendiza-

96,19 pontos

Indice de Desenvolvimento
Sustentavel das Cidades
(IDSC-BR), em 2025. Itabira
ocupa a 7402 posi¢ao entre
5.570 municipios brasileiros.
A escala vai de zero a 100;
quanto maior a pontuacao,
maior o nivel de
desenvolvimento sustentavel.

R$ 65.590,29

PIB per capita de Itabira,
em 2023 — cerca de 27%
acima da média brasileira,
de R$ 51.69392. 0
indicador mede a produgao
econdmica por habitante,
nao a renda individual dos
moradores.

gem e o fluxo escolar, etapas
fundamentais para ampliar as
perspectivas profissionais dos
jovens.

O desafio ndo se limita a sala de
aula. A formacdo dos estudantes
precisa encontrar correspondén-
cia em oportunidades de trabalho,
qualificacdo profissional e
empreendedorismo. Em uma
cidade historicamente ligada a
minerag@o, ampliar as alternativas
econdmicas também significa
criar condigdes para que os jovens
possam escolher onde viver e
desenvolver suas carreiras.

Essa discussdo se relaciona ao
planejamento de longo prazo de
Itabira. A iniciativa Itabira Susten-
tavel retine propostas para
diversificacdo econdmica,
educacdo, mobilidade urbana,
saneamento, preservagio ambien-
tal e valorizagdo cultural. O
conjunto evidencia que o futuro
municipal depende de politicas
articuladas e de continuidade no
planejamento. A existéncia de
projetos, entretanto, ndo substitui
a avaliacdo de seus resultados
concretos. O mesmo principio
vale para os servigos publicos.

4.8 pontos

Nota do Ideb nos anos
finais do ensino
fundamental da rede

Minas Gerais, de 4,7, e
ocupou a 3362 posicao

entre os 853 municipios

mineiros.

publica, em 2023. Itabira
ficou acima da média de

Cobertura de saneamento, acesso
a saude, qualidade da educagio,
condi¢des de moradia e mobilida-
de sdo dimensdes que influenciam
diretamente a vida cotidiana.
Acompanhar sua evolug¢do ao
longo dos anos permite identificar
avancos, gargalos e areas que
exigem maior atengao.

O retrato de Itabira, portanto, ndo
cabe em um Unico numero.
Indicadores economicos ajudam a
compreender a capacidade
produtiva do municipio; indicado-
res sociais mostram outras
dimensdes do desenvolvimento e
ajudam a avaliar as condigdes
oferecidas a populago.

Para uma cidade cuja histéria esta
profundamente ligada a explora-
cdo mineral, essa analise ganha
importancia estratégica. Mais do
que produzir riqueza, o desafio
consiste em ampliar as oportuni-
dades, melhorar as condigdes de
vida e construir bases duradouras
para as proximas geragdes. E
nessa capacidade de transformar
potencial econdmico em desen-
volvimento humano que se mede
uma parte essencial do futuro de
Itabira.

11,71 6bitos

por mil
nascidos vivos
Taxa de mortalidade infantil
registrada em Itabira, em 2023.
O municipio ocupou a 4212

posigdo entre os 853 municipios
mineiros nesse indicador.

Fontes: IBGE; Inep/MEC; Relatorio Local Voluntdrio de Itabira - Meu Municipio pelos ODS. Anos de referéncia indicados em cada indicadox
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Com R$ 163,8 milhoes empenhados em investimentos em 2025, municipio mantém
volume expressivo de recursos destinado a obras, equipamentos e instalacoes;
execucao orcamentaria e planejamento de longo prazo sao pontos centrais

para a continuidade das politicas publicas

A capacidade de transformar
recursos publicos em melhorias
para a populacdo estd entre os
principais desafios de uma
administragdo municipal. Em Sao
Gong¢alo do Rio Abaixo, os
numeros do exercicio de 2025
mostram o peso dos investimentos
na execu¢do orcamentaria e
ajudam a identificar as areas que
concentram as despesas do
municipio. De acordo com dados
da Declaragdo de Contas Anuais
encaminhada ao Tesouro
Nacional, a prefeitura registrou
R$ 485,46 milhdes em receitas
realizadas, ja descontadas as
dedugdes legais, e empenhou RS
540,75 milhdes em despesas. Do
total empenhado, R$ 163,85
milhdes foram classificados como
investimentos — cerca de 30,3%
das despesas comprometidas no
periodo. O grupo retine recursos
destinados a obras, equipamentos
e instalagdes, entre outras aplica-
¢oes. O volume revela a dimensao
dos investimentos no orgamento

populagdo estimada em 12.475
habitantes em 2025, o valor
corresponde a aproximadamente
R$ 13,1 mil por morador. A
divisdo ¢ apenas uma referéncia
estatistica: ndo representa um
beneficio individual nem significa
que todos os recursos tenham sido
pagos ou convertidos em entregas
N0 Mesmo ano.

Infraestrutura concentra
recursos

A classificagdo das despesas por
area coloca o urbanismo na
primeira posi¢do, com R$ 140,51
milhdes empenhados em 2025,
aproximadamente 26% do total.
Dentro dessa fun¢do, R$ 99,92
milh6ées foram destinados a
infraestrutura urbana ¢ R$ 40,6
milhdes aos servi¢os urbanos.

A educacdo aparece em seguida,
com R$ 108,88 milhdes, pratica-
mente 20,1% das despesas
empenhadas. A saude recebeu R$
74,5 milhdes, equivalentes a
13,8%. Os ntimeros evidenciam a

estrutura orcamentaria e oferecem
uma base objetiva para acompa-
nhar a evolugio dos investimentos
e dos servigos prestados a popula-
¢do. Mais do que observar os
valores isoladamente, a analise
dos proximos exercicios permitira
verificar como 0s recursos se
traduzem em obras concluidas,
equipamentos disponiveis,
manutengdo urbana e¢ melhoria
dos indicadores de atendimento. A
qualidade do gasto publico
depende tanto do volume aplicado
quanto dos resultados alcangados.

Receita e planejamento

A composi¢do da receita também
ajuda a compreender a dinamica
financeira do municipio. Em
2025, as transferéncias correntes
da Unido, do Estado e de outros
entes somaram R$ 346,94
milhdes, cercade 71,5% dareceita
realizada. Os impostos ¢ as taxas
municipais responderam por RS
90,81 milhdes, ou 18,7%. Entre as
principais fontes individuais, a
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o dinheiro publico de

R$ 129,45 milhdes, enquanto o
ISS alcangou RS 68,78 milhdes.

O balango exige atencdo a
execuc¢do orgamentaria. No
fechamento de 2025, as despesas
empenhadas superaram a receita
realizada em R$ 55,29 milhdes. O
empenho, contudo, corresponde a
reserva orgamentaria para uma
obrigacdo e ndo equivale, por si
s6, ao pagamento efetivo. A
avaliagdo fiscal completa depende
também das despesas liquidadas e
pagas, dos recursos disponiveis,
dos restos a pagar e dos demons-
trativos oficiais.

O desafio para os proximos anos é
manter a capacidade de investi-
mento com planejamento,
transparéncia e acompanhamento
dos resultados. Em um municipio
com receita expressiva e deman-
das permanentes por infraestrutu-
ra e servigos, a continuidade das
politicas publicas depende da
combinag¢do entre execuglo
eficiente, responsabilidade fiscal e
avaliacdo dos beneficios entre-

municipal. Para uma cidade com presenca dessas trés areas na cota-parte do ICMS representou  gues a comunidade.
[ ] V4 » * 5
Prefeitura em Numeros e i e
Execugio crgamcentdria — excrcitio de 2025 e 26.0%
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RS 485,5 mi R$ 540,7 mi

Heceita realizada, apos dedugdes  Despesas ernipenhadas g i
A

R$ 163,8 mi 30,3% Educacao 20,1%

Investimentos empennadas Pailicipacdo dos inveslimenlos nas despesas empenliadas — T——

Fonte: SICONFI/Tesouro Nacional, Declaragio de Contas Anuais de 2025, conforme dados compilados pelo portal Prefeituras em Ndmeros Sal:’de 13'8%
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lerras raras:

o Minas pode deixar de exportar minério bruto?
- Aquisicao bilionaria do Projeto Caldeira, em Caldas, abre uma oportunidade

A corrlda mundlal por terras raras
colocou o Sul de Minas no centro de
uma disputa estratégica: quem controla
esses minerais e, principalmente, quem
domina a tecnologia para transforma-
los em produtos industriais de alto
valor? A aquisicdo anunciada pela
australiana Lynas Rare Earths para
assumir a Meteoric Resources,
responsavel pelo Projeto Caldeira, em
Caldas, abre uma nova perspectiva para
a regido. Mas também levanta uma
questdo fundamental: Minas Gerais
conseguira reter parte maior da riqueza
gerada por seus recursos minerais?

O negdcio foi avaliado em 968 milhdes
de dolares australianos, aproximada-
mente RS 3,5 bilhdes, em uma operagio
de troca de agdes. A transagdo ainda
depende das aprovacdes societarias e
regulatorias previstas. Para a Lynas,
uma das principais produtoras mundiais
de terras raras fora da China, a
aquisicdo representa acesso a uma
jazida estratégica e a possibilidade de
ampliar sua participagdo em um
mercado essencial para a transigdo
energética e a industria de alta
tecnologia.

As terras raras compreendem 17
elementos quimicos utilizados na
fabricagdo de imds permanentes para
motores de veiculos elétricos e turbinas
eolicas, além de componentes
eletronicos e equipamentos de defesa.
Embora o Brasil detenha recursos
minerais expressivos, a capacidade de
processamento e separagdo desses

para industrializar minerais estratégicos no estado, mas o processamento
local ainda depende de decisoes empresariais e de financiamento

elementos permanece concentrada em
poucos paises, sobretudo na China. E
nessa etapa industrial, que exige
tecnologia especializada e processos
quimicos complexos, que se encontra
parte significativa do valor agregado da
cadeia.

O desafio esta depois da extracio

O Projeto Caldeira prevé investimento
de aproximadamente US$ 498 milhdes,
com produ¢do média estimada em 12,5
mil toneladas anuais de 6xidos de terras
raras e vida util projetada de 23 anos. Os
numeros constam do estudo de
viabilidade divulgado para o empreen-
dimento e representam estimativas, nao
produgio ja realizada. O projeto obteve
licenga prévia ambiental em Minas
Gerais, mas ainda precisa avangar nas
etapas necessarias para sua implanta-
¢do.

A principal questdo industrial permane-
ce em aberto. Em outubro, vieram a
publico informagdes sobre negociacdes
do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES) para financiar o empreendi-
mento, avaliado em cerca de R$ 2,6
bilhdes, além de uma possivel
participagdo minoritaria no negocio.
Até o momento das informacgdes
divulgadas, ndo havia aprovagao oficial
do apoio financeiro. A Lynas, por sua
vez, afirmou que estudaria a viabilidade
de instalar capacidade de processamen-
to no Brasil, sem assumir compromisso
definitivo com essa etapa.

A perspectiva inicial envolve a
produgdo de um composto de terras
raras que precisaria ser enviado a
Malasia para etapas posteriores de
refino. Portanto, mesmo que a extracao
ocorra em Minas, parte importante da
transformacdo industrial podera
acontecer no exterior. A instalagdo de
unidades de separagdo no pais mudaria
esse cenario, aproximando a regido de
etapas mais sofisticadas da cadeia
produtiva.

Desenvolvimento nio se mede apenas
pelo valor da jazida

Para os municipios do Sul de Minas, a
oportunidade vai além dos royalties e
dos empregos diretamente ligados a
mineracdo. Uma cadeia industrial local
pode estimular a formagao de profissio-
nais especializados, a contratacdo de
fornecedores de equipamentos e
servigos, a pesquisa aplicada e a
cooperagdo com universidades e
centros tecnoldgicos. Entretanto, esses
beneficios ndo sdo automadticos:
dependem das decisdes de investimen-
to, do conteudo local das compras e da
capacidade de empresas da regido de
atender as exigéncias técnicas do
empreendimento.

Ainda faltam informacgdes publicas
consolidadas que permitam dimensio-
nar quantos empregos qualificados
serdo criados, qual parcela das compras
podera ser realizada em Minas e quanto
da producdo serd efetivamente
processado no Brasil. Essas respostas

precisam integrar a avaliagdo econdmi-
ca do projeto, e ndo ficar restritas as
projecdes de produgdo mineral.
Também sera necessario acompanhar
os efeitos ambientais da expansdo da
atividade na regio, incluindo o
consumo de agua, a gestao de residuos e
os impactos cumulativos de diferentes
empreendimentos. A industrializa¢do
sO representara desenvolvimento
sustentavel se os ganhos econdmicos
vierem acompanhados de controle
ambiental, transparéncia e participagdo
das comunidades afetadas.

A experiéncia historica de Minas Gerais
com o minério de ferro oferece uma
reflex@o pertinente. Durante décadas, o
estado exportou grandes volumes de
recursos naturais, enquanto boa parte
das etapas industriais de maior valor
ocorreu em outros lugares. Com as
terras raras, existe a possibilidade de
construir uma trajetoria diferente, mas
isso exige planejamento publico,
infraestrutura, tecnologia e compromis-
sos empresariais verificaveis.

A pergunta, portanto, ndo € apenas
quanto vale o minério sob o solo
mineiro. E quanto conhecimento,
renda, empregos e capacidade
produtiva permanecerdo no territorio
depois que ele for extraido. O Projeto
Caldeira pode representar um passo
nessa direcdo. Para que a promessa se
concretize, porém, sera necessario
transformar a intengéo de industrializar
em contratos, instalagdes e producgio
efetiva em Minas Gerais.
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Agenda ESG na S&S Transporte:
sustentabilidade como estratégia de negocios

Empresa de Conceicao do Mato Dentro integra o Pacto Global da ONU e associa
responsabilidade ambiental, compromisso social e governanca a atuacao
no setor de transportes e na cadeia da mineracao

A sustentabilidade corporativa
deixou de ser apenas uma pauta
ambiental para ocupar espaco nas
decisdes estratégicas das empresas.
Na minerag¢ao, setor que mobiliza
uma extensa cadeia de fornecedo-
res e exige atencdo crescente aos
impactos sociais ¢ ambientais,
praticas de ESG — sigla em inglés
paraambiental, social e governanga
— também podem representar um
diferencial na qualificagdo de
parceiros comerciais. E nesse
contexto que a S&S Transporte
Expresso, fundada em 2011, em
Conceicdo do Mato Dentro,
estrutura seu compromisso com
uma atuagdo empresarial responsa-
vel.

A empresa participa do Pacto
Global das Nacdes Unidas,
iniciativa que mobiliza organiza-
¢des em torno de dez principios
universais relacionados aos direitos
humanos, as relagdes de trabalho,
ao meio ambiente ¢ ao combate a
corrupgdo. A adesdo pressupde o
compromisso de incorporar esses
principios a estratégia e as opera-
¢oes, além de comunicar periodica-
mente os avangos alcangados. Mais
do que uma declaragdo de inten-
¢oes, o desafio esta em transformar
compromissos em praticas
verificaveis e resultados concretos.
Para Giselle Scucato, CEO da S&S
Transporte Expresso, essa agenda
também precisa ser reconhecida
como parte da contribuicdo das
empresas para o desenvolvimento
dos municipios onde atuam. Em
conversa sobre o tema, ela destacou

a importancia de ampliar a percep-
¢do do mercado sobre o significado
da participagdo de uma empresa
local no Pacto Global, especial-
mente nas relacdes com grandes
companhias e seus fornecedores.

A avaliagdo da executiva ¢ que o
compromisso socioambiental pode
fortalecer a apresenta¢@o instituci-
onal da S&S em processos de
contratagdo, licitagdes e qualifica-
¢do de fornecedores. Embora a
adesdo ao Pacto Global nao
assegure contratos nem substitua os
requisitos técnicos, legais e
comerciais exigidos pelos clientes,
ela sinaliza disposi¢ao para alinhar
a gestdo empresarial a referéncias
internacionais de sustentabilidadee
transparéncia.

Da preservacio ambiental a
responsabilidade social

Na dimensdo ambiental, a S&S
informa, em seu site oficial, que
mantém preservados 47% de uma
area de 53 mil metros quadrados,
destinada a recuperagdo da
biodiversidade ¢ a neutralizago
das emissoes de dioxido de carbono
(CO2). A iniciativa integra o
conjunto de agdes que a empresa
associa a compensag¢ao ambiental.
No transporte rodovidrio, a
sustentabilidade também passa por
medidas capazes de reduzir os
impactos da operagdo. A renovagio
da frota, apontada pela empresa
como uma pratica permanente,
busca melhorar a eficiéncia e
reduzir a emissdo de poluentes. O
desafio do setor inclui ainda o

ESG

consumo de combustiveis, a
manutengdo dos veiculos, a gestio
de pneus e residuos e a busca por
rotas e processos mais eficientes.

O pilar social, por sua vez, aparece
na proposta de geracdo de emprego
e renda local. Desde sua origem em
Concei¢do do Mato Dentro, a S&S
desenvolveu atividades ligadas ao
atendimento de empresas de
minera¢do e suas contratadas,
ampliou a atuagdo para outras
localidades de Minas Gerais e
passou a oferecer servigos de
transporte de cargas e encomendas
em ambito nacional.

Essa trajetoria conecta a atividade
empresarial a dindmica econdmica
regional e a circulagdo de bens
necessarios ao funcionamento de
diferentes setores. A valorizagao do
capital humano, o respeito a
diversidade e a construcdo de
relagdes éticas também integram os
valores declarados pela compa-
nhia. J4 a governanca envolve
principios como transparéncia,
integridade, responsabilidade nas
decisdes e respeito aos compromis-
sos assumidos com clientes,
colaboradores, parceiros e socieda-
de.

Agenda 2030: compromissos que
precisam chegar a pratica

O Pacto Global mantém conexao
direta com a Agenda 2030 da ONU,
plano internacional aprovado em
2015 que retne 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas. O conjunto
abrange temas como erradicagdo da

Ambiental, Social
e Governanga

pobreza, saude, educacdo, igualda-
de de género, trabalho decente,
inovagdo, reducdo das desigualda-
des, consumo responsavel, a¢do
climatica, protecdo dos ecossiste-
mas e fortalecimento das institui-
¢oes.

Para empresas de transporte,
alguns desses objetivos encontram
relacdo direta com a atividade: o
ODS 8, sobre trabalho decente e
crescimento econdmico; o ODS 9,
voltado a infraestrutura, a industria
e a inovagdo; o ODS 12, sobre
consumo e produgio responsaveis;
0 ODS 13, dedicado a agdo contraa
mudanga global do clima; e 0 ODS
16, que trata de paz, justica e
instituigdes eficazes. O ODS 5,
sobre igualdade de género, e 0 ODS
10, sobre reducdo das desigualda-
des, também oferecem referéncias
para politicas de inclusdo e
valorizag@o das pessoas.

Ao colocar o ESG no centro da
discussdo sobre seu posicionamen-
to no mercado, a S&S Transporte
Expresso aproxima uma agenda
global darealidade de uma empresa
com raizes em Concei¢do do Mato
Dentro. O movimento também
amplia o debate sobre o papel dos
fornecedores no desenvolvimento
sustentavel da mineracdo. Para a
companhia, o desafio é fazer com
que responsabilidade ambiental,
compromisso social e governanca
sejam reconhecidos nfo apenas
como valores institucionais, mas
como componentes permanentes
da gestdo e da competitividade
empresarial.

Como contratar

Mais que transporte,
um compromisso
com o futuro.

a S&S Transporte
Expresso

S&S

TRANSPORTE EXPRESSO

O © 0

AMBIENTAL S0CIAL GOVERNANCA
Presermgio te dreas Gemagho de empregos, Etica, transparincin,
nafrmn, gealia de emissoe wakoritaciio dos pessoas inlegridade e gestic
& rehivaio da frote e desermibimenta resparsavel
d Girtunicales

Telefone
(31) 3868-2042

E-mail
sac@sslog.com.br
Juntos por uma
mineragdo mais sustentavel Matriz

e um futuro melhor. af’ %
Rua Dr. José Chiab, 214
Barro Vermelho
Conceigcdo do Mato Dentro/MG

Filial
Av. César Augusto Faria Simdes, 109
Jardim Riacho das Pedras
Contagem/MG

Atendimento
Segunda a sexta-feira
Das 8h as 17h
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Conceicao do Mato Dentro:

Resultado das
urnas confirm

forca politica
de Otacili

Com votagoes expressivas
para candidatos apoiados
pelo seu grupo, prefeito
amplia rede de articulaca
em Minas e em Brasilia

As Elei¢des de 2026 produziram,
em Conceicdo do Mato Dentro,
um resultado que ultrapassa a
votagdo individual dos candida-
tos. Para o grupo politico liderado
pelo prefeito Otacilio Neto Costa
Mattos, a disputa funcionou como
uma demonstracdo de forca
eleitoral e de capacidade de
articulagdo em diferentes niveis
de poder.

A sintese escolhida pelo proprio
prefeito veio logo apos a apura-
¢do: “Conceicdo apoiou quem
apoia Concei¢@o.” E os numeros
ajudam a explicar a afirmag@o.

Na disputa pelo Senado, Marilia
Campos (PT) foi a candidata mais
votada no municipio, com 6.835
votos, ou 31,26% dos votos
validos, e foi eleita para uma das
duas vagas de Minas Gerais. Na
primeira supléncia ficou Luciana
Costa (PSB), mie do prefeito
Otacilinho e lideranca diretamen-
te ligada a cidade. O resultado tem
peso simbolico e politico. Pela
primeira vez, uma lideranca da
terra passa a ocupar a primeira
supléncia de uma senadora eleita,
ampliando a possibilidade de
interlocucdo de Concei¢do com o
Senado Federal.

Na Assembleia Legislativa, a
demonstracdo de forga foi ainda
mais evidente. Betinho Pinto
Coelho (Unido Brasil) recebeu

O

4.612 votos em Conceicdo,
equivalentes a 38,37% dos votos
validos, e foi eleito deputado
estadual com 79.539 votos em
todo o Estado.

Foi a maior vota¢ao municipal de
Betinho entre os resultados que
marcaram sua eleicdo e, segundo
o proprio Otacilio, uma votacao
histérica para um candidato a
deputado estadual no municipio.
“Betinho teve a maior votagao da
histéria de um deputado estadual
eleito aqui em Conceigdo do Mato
Dentro”, afirmou o prefeito.

O desempenho mostra a capacida-
de do grupo de concentrar votos
em um candidato escolhido como
aliado. Mais do que uma vitdria
individual, o resultado oferece
uma medida concreta da capacida-
de de mobilizagao politica da atual
administragdo.

Trés deputados federais eleitos

Na disputa para a Camara dos
Deputados, a estratégia também
produziu resultados, embora de
forma mais pulverizada. Entre os
nomes apresentados pelo prefeito
como aliados, Pinheirinho,
Miguel Angelo e Diego Andrade
foram eleitos deputados federais.
Em Conceicdo, eles receberam,
respectivamente, 1.421, 450 e 323
votos. Pinheirinho teve 151.981
votos em Minas Gerais; Miguel

110.124;

Angelo, e Diego
Andrade, 109.445. Outro nome
destacado pelo prefeito foi Katia

Dias, que recebeu 1.925 votos em

Conceig¢do, segunda maior
votacdo entre os candidatos a
deputado federal no municipio,
mas nao conquistou uma cadeira
na Cdmara. Em Minas, terminou
com41.840 votos.

O conjunto dos resultados ¢
politicamente significativo. O
grupo de Otacilio ndo apostou em
apenas uma legenda ou em um
unico nome. A rede construida
para 2026 reuniu candidatos de
diferentes partidos e campos
politicos, entre eles PT, PSB,
Uniao Brasil, PPe PSD.

Essa caracteristica revela uma
estratégia essencialmente
pragmatica: construir pontes com
diferentes forgas capazes de
representar os interesses de
Conceigdo nas esferas estadual e
federal.

Uma cidade pequena, mas com
agenda de Estado

A estratégia ganha relevancia
quando considerada a dimensio
econdmica de Concei¢do do Mato
Dentro.

O municipio tem pouco mais de
24 mil habitantes, mas exerce um
peso econdmico muito superior ao
seu tamanho populacional. A

mineragdo ocupa posi¢do central
nessa realidade, com impacto
sobre arrecadacdo, emprego,
infraestrutura e desenvolvimento
local.

Em 2025, Conceigdo esteve entre
0s municipios brasileiros que
receberam os maiores repasses da
Compensacdo Financeira pela
Exploragdo Mineral (CFEM). A
atividade também coloca a cidade
no centro de discussdes que
ultrapassam os limites municipa-
is: licenciamento ambiental,
infraestrutura, royalties, investi-
mentos, legislagcdo mineral,
segurang¢a ¢ diversificagdo
econdmica. Nesse cendario, a
capacidade de interlocu¢do com
Belo Horizonte e Brasilia tem
importancia estratégica.

E justamente essa perspectiva que
aparece na avaliacdo de Otacilio
sobre o resultado eleitoral.
Segundo ele, a nova composi¢ao
politica permitira “mais forga,
didlogo e articulagdo em Minas e
em Brasilia”, com o objetivo de
abrir portas, buscar recursos e
transformar o apoio eleitoral em
conquistas para Concei¢ao.

Da urna para a entrega

Otacilio chegou as elei¢des de
2026 respaldado por uma vitoria
expressiva nas eleicdes municipa-
is de 2024. Candidato a reeleicdo,
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foi escolhido por 70,98% dos
eleitores, com 10.024 votos. Dois
anos depois, os resultados obtidos
por seus aliados mostram que essa
base ndo se restringe a elei¢do
municipal.

O prefeito conseguiu apresentar
ao cleitorado uma série de
candidatos para diferentes cargos
e, em maior ou menor grau, obteve
votagdes relevantes para todos
eles. O resultado mais emblemati-
co talvez esteja justamente na
combinacdo: uma senadora eleita,
uma primeira suplente de
Conceigdo, um deputado estadual
com votagdo excepcional no
municipio e trés deputados
federais eleitos.O desafio agora é
transformar essa rede eleitoral em
capital institucional. O préprio

Otacilinho reconhece isso ao
afirmar que o resultado “nao
termina nas urnas”, mas represen-
ta o inicio de uma nova etapa.

Para Concei¢do do Mato Dentro,
essa etapa sera acompanhada de
perto. A cidade possui demandas
que exigem articulagdo perma-
nente com os governos estadual e
federal e, principalmente,
capacidade de transformar
relagdes politicas em investimen-
tos, infraestrutura, servigos e
novas oportunidades de desenvol-
vimento.

Asurnas de 2026 deram a Otacilio
uma demonstragcdo concreta de
forca. Agora comega a parte
pratica: fazer essa forca politica
chegar a cidade na forma de
resultados.

Katia Dias obteve a segunda maior
votagdo entre os candidatos a deputado
federal no municipio - Foto - Divulgagdo

Betinho Pinto Coelho (centro) recebeu 4.612 Otacilio ao lado de Marilia Campos e
votos em Conceig¢do do Mato Dentro, 38,37 Luciana Costa durante carreata da campanha
dos votos validos para deputado estadual ao Senado em Conceigdo do Mato Dentro

casasanto

AngloAmerican

Cerca de 500 pessoas capacitadas ,
para o turismo de base comunitaria.

m

Essa é a historia
que Nos une.

Fata das 1

Ao lado da Associag@o Rota das
10 Cachoeiras, apoiamaos iniciativas que fortalecem-agestao

da rota e impulsionam o desenvolvimento daregiao

de Concei¢do do Mato Dentro.

Venha se inspirar com a Beth Diana,
presidente da Associacao.
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MEDICINA

O Centro Universitario Funcesi esta com inscricoes abertas para o seu
quinto Vestibular de Medicina. O curso € uma oportunidade para
quem deseja transformar a vocacao de cuidar de pessoas em uma
carreira de sucesso.

Sao 30 vagas destinadas ao ingresso pela nota do Enem e outras 36
por meio de prova presencial, marcada para o dia 28 de novembro.

Dé o primeiro passo rumo ao seu futuro na Medicina. Inscreva-se e
venha fazer parte da Funcesi!

INSCREVA-SE JA
MEDICINA.FUNCESIL.ER
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